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Zeugnis

Herr Lars Abel, geboren am 06.02.1978, war vom 01.09.2018 bis zum 30.06.2021 in unserem
Unternehmen tdtig. Er hat als Finance Manager die Finanzieitung unseres
Produktionsstandortes Reken verantwortet und war Mitglied des lokalen Management-
Teams. Er leitete seinen Bereich mit Mitarbeitern eigenverantwortlich und berichtete direkt
an den Group Finance Director Supply Chain.

Die iglo GmbH ist eines der flihrenden Unternehmen in der Herstellung und dem Vertrieb von
Tiefklhlkost im Premiumsegment mit den Schwerpunkten Gemise und Fisch. Sie ist Teil von
Nomad Foods Europe, die unter der Marke iglo, seinem britisch-irischem Pendant Birds Eye
und Findus in vielen europdischen Landern Tiefkiihlprodukte vertreibt. Die Gruppe verfiigt
lber 13 eigene Produktionsstandorte, zwei davon in Deutschland.

im Rahmen seiner Tatigkeit als Finance Manager war Herr Abel fiir folgende Themenbereichen
verantwortlich:

e Erstellung des monatlichen Management Reporting des Standortes incl. Ermittlung
von monatlichen Soll-/Ist-Abweichungen sowie Risiko- und Potentialanalysen

e Wodchentliches und monatliches Forecasting der Fabrikperformance

e Koordination und Erstellung des dreijahrigen Strategieplans, der Jahres- und
Budgetplanung sowie der jahrlichen Transferpreiskalkulationen

e Evaluierung von Kosteneinsparungs- und Restrukturierungsprojekten sowie internen
Benchmarkings

e Steuerung des Projektcontrollings inkl. Bewertung von Investitionen in Summe von 7-
10 M€ pro Jahr

e Kalkulation von Business Cases fiir Produkteinfiihrungen sowie internen und externen
Produktionsvolumenverlagerungen

e Steuerung und Optimierung des Working Capital

Herr Abel realisierte in seiner Position im Rahmen der Fiihrung des operativen Geschifts einer
Finanzabteilung u.a. folgende Sonderziele /-projekte:

e Erfolgreich umgesetzte Reorganisation der Controlling Abteilung

e Begleitung des Turnarounds des Werkes Reken, hierbei wurde das operative
Betriebsergebnis des Werkes von -12 M€ (Planabweichung in 2018) auf +2M€
(Planabweichung in 2019) deutlich positiv verbessert

e Operative Unterstiitzung bei der Reduzierung der Herstellungskosten pro Tonne um
17% (von 2018 zu 2020)

e Entwicklung und Implementierung eines Controlling Booklets zur Erhéhung der
Transparenz in allen Bereichen der G+V
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Herr Abel verfligt iber umfassende und vielseitige Fachkenntnisse, die er immer sicher und
gekonnt in die Praxis eingesetzt hat. Hervorzuheben sind seine Fahigkeiten, komplexe
finanztechnische Sachverhalte zu durchdringen und die notwendigen Schliisse fiir das
Unternehmen daraus abzuleiten. Er hat seine Abteilung kooperativ gefiihrt und entwickelte
dabei die Fahigkeiten seiner Mitarbeiter gezielt und l6sungsorientiert weiter. Zum Nutzen
unseres Unternehmens erweiterte und aktualisierte er immer mit sehr gutem Erfolg seine
umfassenden Fachkenntnisse durch regelmalige Teilnahme an
Weiterbildungsveranstaltungen.

Aufgrund seiner sehr guten Auffassungsgabe war er jederzeit in der Lage, auch schwierige
Situationen sofort zutreffend zu erfassen und schnell sehr gute Losungen zu finden.

Herr Abel zeigte jederzeit hohe Eigeninitiative und identifizierte sich immer voll mit seinen
Aufgaben und unserem Unternehmen, wobei er auch durch seine sehr groRe Einsatzfreude
Uberzeugte.

Auch in Situationen mit grolRitem Arbeitsaufkommen erwies er sich immer als in hochstem
MalRe belastbar und zeigte ein nachhaltig hohes Leistungsniveau und sehr hohes
Verantwortungsbewusstsein.

Alle Aufgaben fiihrte er jederzeit vollkommen selbstdndig, duBerst sorgfaltig und planvoll
durchdacht aus. Er reagierte immer ruhig, lGberlegt, zielorientiert und in héchstem MaRe
prazise. Dabei lberzeugte er stets in besonderer Weise sowohl in qualitativer als auch in
quantitativer Hinsicht. Herr Abel war in ganz besonders hohem Male zuverldssig.

Fir alle auftretenden Probleme fand er ausnahmslos sehr gute Losungen.

Er war aufgrund seiner ausgezeichneten Fiihrungsqualitaten als Vorgesetzter in hohem Male
anerkannt und beliebt. Er verhielt sich seinen Mitarbeitern gegeniiber stets offen und kollegial,
verstand es aber dennoch, sich in schwierigen Situationen durchzusetzen und die Mitarbeiter
zu optimalem Einsatz zu bewegen. Die Leistungen von Herrn Abel fanden jederzeit und in jeder
Hinsicht unsere vollste Anerkennung.

Er wurde wegen seines stets freundlichen und ausgeglichenen Wesens allseits sehr geschatzt.
Er war immer hilfsbereit, zuvorkommend und stellte, falls erforderlich, auch persénliche
interessen zurtlick. Sein Verhalten zu Vorgesetzten, Kolleginnen und Kollegen sowie Kundinnen
und Kunden war ausnahmslos vorbildlich und loyal.
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Herr Abel verldsst unser Unternehmen zum 30.06.2021 auf eigenen Wunsch. Wir bedauern
sein Ausscheiden sehr und danken ihm fiir seine stets sehr gute Leistungen. Fiir seinen
zukiinftigen beruflichen und privaten Lebensweg wiinschen wir Herrn Abel personlich alles
Gute und weiterhin viel Erfolg.

Reken, 30.06.2021

iglo GmbH

¥ —

ppa. David Langel [
SC Director HR Manager
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